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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzgdzanie kapitatem ludzkim (dla jednostek sfuzb mundurowych)

1. Adresaci studiow:

Studia adresowane sg do o0sOb zainteresowanych problematyka zarzadzania ludzmi w
organizacji, ktorzy chcag aktywnie oraz skutecznie uczestniczy¢ w budowaniu wiasnej $Sciezki
zawodowej w tym obszarze. Dedykowane studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania
kapitalem ludzkim skierowane sa do kadry jednostek stuzb mundurowych, zar6wno na
stanowiskach menedzerskich, jak i operacyjnych, oséb piastujacych stanowiska mundurowe,
ale takze cywilne w Policji.

Cel studiow:

Celem gtownym realizowanych studidow jest zapoznanie stuchaczy z zagadnieniami
dotyczacymi zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach bgdacych jednostkami shuzb
mundurowych.

Do celow szczegotowych nalezy zaliczy¢:

- rozw0] umiejetnosci umozliwiajacych efektywne petnienie funkcji menedzerskich przy
uwzglednieniu specyfiki funkcjonowania stuzb mundurowych;

- nabycie i rozw6j kompetencji wymaganych w procesie planowania i wdrozenia kluczowych
procesdw zarzadzania pracownikami, realizowanymi w szczeg6lnosci w zespotach
pracowniczych;

- rozw0] umiejetnosci zwigzanych z badaniem efektywnosci osobistej 1 kreowaniem postaw
proefektywnos$ciowych.

Powyzsze cele zostana osiagnigte poprzez realizacj¢ interaktywnych zajeé
ukierunkowanych na doskonalenie kompetencji menedzerskich i osobistych, takich jak:
planowanie i organizacja pracy wlasnej, komunikacja interpersonalna, motywowanie,
tworzenie zespolow, zarzadzanie stresem, konfliktem, praca z trudnym klientem itp.

Program studiow uwzglednia specyfike i potrzeby przed jakimi staja pracownicy stuzb
mundurowych.

2. Program studiow:

Lp. Modut gxﬁi?ﬁ'@ﬂy ECTS
1. | Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 6 1
2. | Modele kompetencyjne w zarzadzaniu kapitatem ludzkim 10 2
3. |Autoprezentacja i wywieranie wpltywu 12 2
4. |Praca z trudnym klientem 4 1
5. | Przywodztwo 6 1
6. |Podejmowanie decyzji 6 1
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7. | Systemy ocen okresowych pracownikow 6 1
8. Warsztaty praktyczne — prowadzenie 'rozm(’)w chpiaja}cych, 18 3

prowadzenie rozmow motywujacych i dyscyplinujacych
9. |Nagradzanie i premiowanie pracownikow 6 1
10. | Motywowanie pozafinansowe 12 2
11. |Planowanie pracy i zarzadzanie czasem 10 2
12. | Komunikacja interpersonalna 12 2
13. |Programy rozwoju pracownikow 6 1
14. | Tworzenie zespolow 10 2
15. | Audyt i controlling personalny 6 1
16. |[Employer branding 6 1
17. |Diagnoza kultury organizacyjnej 6 1
18. |Zarzadzanie stresem i emocjami 12 2
19. |Zarzadzanie konfliktem i negocjacje 12 2
20. |Trening kreatywnosci i asertywnosci 10 2
21. |Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu zasobami ludzkimi 4 1

Suma 180 32

3. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Studia podyplomowe beda sie¢ odbywac w trybie niestacjonarnym (zajecia w piatki i soboty, a
takze w nielicznych sytuacjach w niedziele). Wymiar godzin studiéw podyplomowych wynosi
180 godzin, a czas trwania dwa semestry.

4. WarunKki oraz sposob zaliczenia studiow:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajeciach. Kazdy
semestr konczy si¢ egzaminem w formie pisemnej, a warunkiem zaliczenia studidow sa
pozytywne oceny egzamindw semestralnych oraz przystgpienie i zaliczenie egzaminu
koncowego.

5. Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Zarzgdzanie kapitatem ludzkim

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow:

ogolnoakademicki

Poziom PRK 7

Poziom studiow:

podyplomowe

Liczba semestrow: 2
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Symbol efektu
uczenia si¢ dla
kierunku

Opis efektow uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
efektow uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZKL_W1

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci  ekonomiczno—spoteczne stanowiace
zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
kapitalem ludzkim, wiasciwa dla studiowanego
kierunku studiow podyplomowych.

P7S_WG

ZKL_W2

w poglebionym stopniu gtéwne tendencje i kierunki
rozwoju w obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim
majacego wplyw na dziatalno$¢ organizacji
funkcjonujacych na rynku.

P7S_WG

ZKL_W3

w  poglebionym  stopniu  funkcjonowanie
podmiotow zwiazanych z obszarem zarzadzania
kapitatem ludzkim, transferu wiedzy i innowacji,
zarébwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak i menedzerskiego.

P7S_WG

ZKL_W4

w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim w
kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

P7S_WG

ZKL_WS5

w poglebionym stopniu kluczowe zasady i reguty
tworzenia  oraz  rozwoju  roéznych  form
przedsicbiorczosci w ramach zarzadzania kapitatem
ludzkim.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZKL_U1

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego
formutowania i rozwiazywania ztozonych oraz
niestandardowych probleméw zwigzanych z
zarzadzaniem pracownikami, wdrazania
kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan.

P7S_UW

ZKL_U2

prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy W odniesieniu do zagadnien
zwiazanych z pracownikami w organizacji.

P7S_UW

ZKL_U3

komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z
zarzadzaniem kapitalem ludzkim ze
zréznicowanym i szerokim kregiem odbiorcow.

P7S_UK

ZKL_U4

kierowa¢ praca zespolu, wspoéldziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespolowych przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkéw
zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

ZKL_U5

Samodzielnie = zarzadza¢ swoim  rozwojem
osobistym w zakresie samodoskonalenia oraz
dalszego poglebiania wiedzy oraz inspirowa¢ do
tego innych.

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow do:

ZKL_K1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci, w szczeg6lnosci z zakresu zarzadzania
kapitatem ludzkim.

P7S_KK

ZKL_K2

uznawania znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow praktycznych oraz korzystania z opinii

P7S_KK
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ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemow w zarzadzaniu kapitalem
ludzkim

ZKL K3 wypelniania  zobowigzan  spotecznych  oraz
inspirowania i organizowania dziatalnos$ci na rzecz
srodowiska spotecznego.

P7S_KO

ZKL_K4 inicjowania  dzialania na rzecz interesu
publicznego, myslenia i dzialania w sposob
przedsiebiorczy.

P7S_KO

ZKL_K5 petienia rol zawodowych przy uwzglednieniu
zmieniajacych  si¢  potrzeb spotecznych i
organizacyjnych oraz przestrzegania etosu zawodu
i zasad z nim zwigzanych.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

ZKL- kierunek studiow podyplomowych Zarzqdzanie kapitatem ludzkim
e W —Kkategoria wiedzy
e U —Kkategoria umiej¢tnosci
e K - kategoria kompetencji spotecznych
e 1,2, 3ikolejne — numer efektu uczenia si¢
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (glebia i zakres)
e P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
e P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



